Mange sygehuse oplever, at gkonomien er under pres
som folge af stigende medicinpriser samt teknologisk,
demografisk og behandlingsmaessig udvikling.

Flere steder oplever man, at den lebende drift er i
ubalance. Hvis der tillige over flere ar er gennemfort
effektiviseringer, kan det blive svaert at pege pa nye
handlemuligheder, nar der skal tilpasses.

En analyse af rdderum giver et forslagskatalog over
teenkelige handlemuligheder — ogsa dem, der normalt
udelades — suppleret med mulige nye veje.

| raderumsanalysen er det centralt, at alt lsegges pa
bordet, og at der tages stilling. Analysen hjeelper til en
bevidstgerelse om og synliggerelse af, hvor der kan
omprioriteres, effektiviseres og foretages besparelser.

Fordele ved en raderumsanalyse
En raderumsanalyse bidrager med:
= Indsigt i udgiftsniveauer pa tveers af afdelinger —
herunder udviklinger og sammenhaenge.
= Qverblik over alle realistiske handlemuligheder.

= Vurdering af gkonomiske effekter ved forskellige
initiativer/handlemuligheder.

= Synliggerelse af potentialer i planleegning,
prioriteringer, organiseringer og aktivitetsniveau.

= Bedre forstdelse for arbejdet med gkonomi,
budgetleegning og identifikation af
handlemuligheder i den samlede organisation.

Med andre ord understotter raderumsanalysen
sygehusets mulighed for et budget i balance gennem
steerkere prioritering og klogere opgavelasning.

Raderum og budget i balance

En vej til prioritering, omstilling og balance i
sygehusenes gkonomi og drift

Hvad handler det om?

En analyse af rdderummet handler om at skabe et
oplyst grundlag for styring og prioritering indenfor
sygehusets budget. Den giver indsigt i og bevidsthed
om savel skjulte prioriteringer, vaneprioriteringer og
fordyrende prioriteringer som folge af lav
produktivitet/effektivitet.

Dermed handler rdderumsanalysen ogsa om at finde
besparelsespotentialer som muligger nye prioriteringer.
Her hjselper nye gjne altid med at ruske op i og
udfordre tidligere styringsparadigmer, beslutninger,
processer og vaner.

Det er BDO'’s erfaring, at der er flere fordele ved at
basere analysen pa en reekke forskellige metoder og
aktiviteter — herunder:

= @konomi- og aktivitetsdataindsamling

= Benchmarking

= Interviews og workshops

= Sagsgennemgang (fx styringsdokumenter)

= Observationsbesog

= Opgavetidsregistrering.

Eksempel pa kategorier for
opgavetidsregistrering:
Patient-tid (face to face)
Kontakt parerende, praktiserende laege mv.
Dokumentation
Kompetenceudvikling
Forskning
Ledelse
Deltagelse i projekter
Mader
Planlaegning
Administration
Andet — frokost mv.



Hvad far sygehuset ud af det? Hvorfor veelge BDO?

Raderumsanalysens formal er at pege pa, hvor der — BDO er forende, nar det gaelder raderumsanalyser til
indenfor geeldende budgetrammer — kan frigores offentlige organisationer i Danmark.
midler til nye prioriteringer og som udgangspunkt uden,

at der gas pa kompromis med den eksisterende faglige
kvalitet. = Vores konsulenter er vant til at samarbejde med

og inddrage sygehusenes steerke
fagprofessionelle.

= Viarbejder pa et organisationsneutralt grundlag.

Nar BDO leverer en analyse, vil den indeholde en

reekke konkrete raderumsforslag, der kan tages stilling
til. Et forslag beskriver, hvad der kan gores anderledes,
et estimeret potentiale (skonomisk og fagligt), hvordan

= Vores tilgang er dben og fordomsfri, sdledes nye
og alternative perspektiver kan bringes i spil.

forslaget skal eksekveres, og om der er saerlige = Vores konsulentteams kombinerer

opmaerksomhedspunkter og forudsaetninger i styringsmaessige, gkonomiske og

forbindelse med implementeringen. sundhedsprofessionelle baggrunde og
kompetencer.

BDO har stor erfaring med at anvende
rdderumstilgangen/redskabet i mange forskellige * BDO erfysisk tilstede i alle regioner.
offentlige og politiskstyrede organisationer.

| sygehusregi anlaegges et saerligt fokus pa forslag, som
varigt styrker produktiviteten og arbejdsmiljget uden, at
kvaliteten forringes. Derudover radgiver vi om, hvordan
omstillingsprocesser skal gribes an, sa sygehuset
og/eller den pageeldende afdeling opnar mest mulig
gennemslag i implementeringen af forbedringsforslag.

Eksempel pa forelgbige hypoteser om mulige
potentialer i en afdelingsspecifik
raderumsanalyse:

Forbedring af vagtplanlaegningen.
Rolle og ansvar i forhold til brug af vikarer.
Bedre driftsstyring og -ledelse.

Typiske analysetemaer Optimering af tidsforbrug til dokumentation
P& baggrund af en indledende udgifts- og og meder.
aktivitetsscreening aftales, hvordan rdderumsanalysen Forege antal patienter pr. lsege pr. dag.
konkret skal tilretteleegges. De folgende forhold er Forege andel af medarbejdere med patient
oftest relevante i en rdderumsanalyse: kontakt.
Unedvendig behandling og/eller
= Aktivitetsniveau og —adgang overbehandling reduceres gennem faglig

= @konomi og styring prioritering.
Kortere vente- og indleeggelsestid via bedre

= QOrganisering og struktur ’ )
driftsplanlaegning.

= Ledelse og administration

Flere faggrupper skal bidrage til kliniske
= Kultur og adfeerd opgaver.

= Systemer og redskaber Forbedring af mangelfuldt styringsgrundlag.
= Processer.
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